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“Calismadan, yorulmadan, ltretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tk genchg! Buinecil vazfen, Tink
istiklalimi, Tinwk  cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etinektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin, en kiyvmeth
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, malrum
etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlaim olacaktir. Bir
giim, 1istikladl ve cumhwiyeti miidafaa mecbhuiyetine
diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagm vaziyetin
unkan ve seraitini diisimmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok nAamiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin dimyada emsali
gorillmemis bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile azz vatammn, bitiin kalelern zapt edilmig, biitim
tersanelerine guilmis, biitin  ordulain  dagtthms ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dalilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
luyanet icinde bulunabilivler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyvasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zarwret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiunk istikbalinin evlad! Iste, bu ahval ve serait

icinde dahi, wvazfen; Tink istikladl ve cumhwiyetim
kurtarmaktu! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarmmdaki asil

&

Mustafa Kemal ATATURK

kanda, mevcuttur!




SUNUS

Okulumuz biinyesinde Ortaokul ve imam-Hatiplik, Kuran Kursu ogreticiligi gibi meslege hazirlayici
programlar uygulayan ve ayni zamanda iiniversitelerin gesitli boliimlerine gitmek lizere 6grenci yetistiren
orta dereceli bir okuldur.

Bu cergevede okulumuzun maddi imkanlarini g6z 6niine alarak bir program hazirladik. Velilerimiz
okulumuzun her alanda gelismesi ve yiikselmesi igin gayret sarf etmektedirler. Son yillarda sinav ile 6grenci
alinmasi ve yogun taleple karsi karsiya kalinmasindan dolayi 6grenci potansiyelimiz Mesleki Agik Lise ile
birlikte bin kisinin tGizerine gcikmistir.

Yine ilge gapindaki organizasyonlar ve bolge genelindeki yarismalarda alinan basarilar okul seviyesinin
yiikselmesinde etkili olmaktadir.

Mezunlarimizin iiniversiteye giristeki ylizdesi,% 40’lar diizeyindedir.

Okulumuz egitim ve 6gretime gayet elverisli bir binaya sahiptir. Bu vesileyle emegi gegenlere tesekkiir
ediyorum. Egitim —6gretim agisindan 6gretmen eksigimizin olmamasi ve tercih edilen bir okul olmamiz
bizim i¢in 6nemli bir kazanimdir. Basta biz 6gretmenler olmak lizere 6grencilerimizde insallah ¢alisarak bu
hizmete layik olurlar.



Stratejik yoénetim, bir kurumun amaglarina ulasabilmesi igin etkili stratejiler gelistirmesini,
bunlarin planlanmasini, uygulanmasini ve kontroliinii ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler
olusturmak, bunlari uygulamak ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin
yiikseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege y6nelik vizyon olusturulmasini amaglar. Kurumda vizyonun
belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulagilabilmesi i¢cin misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tiim
¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal basari igin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulagmak igin stratejiler
olusturulmahdir.

Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢evresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir.
Stratejik yonetim, kurumun kendi igyapisindaki giiclii ve zayif y6nlerin analiz edilmesine ve kurumun diger
kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar. Kurum digindaki firsatlar ve tehditler
tespit edilmeye ¢alisilarak, kurumun daha basarili olmasi igin stratejiler olusturulmasina calisilir. Ozetle,
stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis cevredeki firsatlar ve
tehditler tespit ve analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin ¢ok daha rekabetgi olacagina siiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi
kazanmak igin simdiden miicadele icerisindedirler. Degisimin en basta kendimizden baglamasi gerekir.
Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak istiyorsak stratejik diisiinme yetenegine sahip olmaya ve
stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorundayiz. Kurumlarin stratejik yénetimi mutlaka 6grenmeleri
ve uygulamalari gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecegi kazanmanin
yoludur...

MEB 2015-2019 Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi” ve 2013/26 sayili genelge ile 5018 sayil
yasa geregi okulumuzda Stratejik plan ¢alismalari baglatilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi okullarda da stratejik Plan ¢alismalarinin yiiriitiilmesine esas olmak iizere “Planh
Okul Gelisim Modeli — Okulda Stratejik Yonetim “ kitapgigi hazirlayarak géndermistir. Kitapgikta okullarda
ayri okul gelisim yonetim ekibinin, stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmesini saglamasi isabetli olmustur.
Kozan Kiz Anadolu iHL olarak olusturdugumuz OGYE ekibiyle 5 yillik calisma planimizi hazirladik.

Amacimiz bu okullarda azimli, kararl, sistemli, inanch, degerlerine ve misyonuna goniilden bagh
vatanini, milletini bayragini seven nesiller yetistirmektir.

Bu amagla yola ciktik. Kendi manevi biinyemize uygun maddi yénden makul bir strateji programi
hazirladik. Bu ¢alismalarimizda 6nce Allah’tan sonra biitiin 6gretmen, 6grenci, personel ve velilerimizden
azami gayret ve yardimlarini beklerim. Saygi ve iyi dileklerimle programi arz ediyorum.

Hiseyin SIMSEK
Okul Mudurt
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BIMER Bagbakanlik Iletisim Merkezi
DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokuman Yoénetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi

GZFT Gucli- Zayif-Firsat-Tehdit
HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Turkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanligi
MEBBISMilli Egitim Bakanli@i Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudarlagu

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PG Performans Gdstergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR
Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecede odakli olarak Ureten
sistemli gaba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve Ust kurula
belirli dbnemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalari yartten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya
kisinin gucli ve zayif ydnlerini belirlemekte, i¢ ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgutl benzer érgutlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorunum, ileri gérus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydénetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulasmay1 hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgulebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yurataldigu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara ydnlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénistiriildiigi alanlar.

12



GiRiS

Stratejik planlamayr tUm kamu kurumlar igin yasal zorunluluk haline getiren
dizenleme 10.12.2003 tarihinde cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26

sayill Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
MadarlGga 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama galismalarina baglamistir.

Bu cergcevede Okulumuz stratejik amag¢ ve hedeflerini, bunlara ulagsmak igin alinmasi
gereken stratejileri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari délgen performans gostergelerini ortaya
koyarak 2015-1019 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yodnelik genis kapsamli bir
¢alisma yurutmustar.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katihmcilara yoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorugleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik surecinin dnemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek eKkiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte c¢alismasini kolaylastirmak Uzere 0&zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan calismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin
stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecribelerine basvurulmustur. Ozellikle II Milli Egitim
Mudurlugumuizun stratejik planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu surece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gorus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planlh bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gore hazirlanmistir.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



BOLUM-|. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.1. Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama

Hazirlik Siireci

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidirligu stratejik plani, Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana Il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Kozan lige
MEM 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmigtir.

Bu caligmalarin ilk adimi stratejik planlama galismalarinda koordinasyon ve karar organi

olarak galigsacak bir Ust kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama uUst kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak igler konusunda planlama ve ¢alismalari gorismaus, ilk olarak bu
planin hazirlanmasinda gorev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve
Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligi stratejik plani 2015-2019 Stratejik Plan

hazirlama c¢alismalarina baglamigtir.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidurlugu ilgili genelge ile Bakanh@imizin belirttigi
takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslatmistir. Calismalar,
Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde yuratilmagstir. Mudurligimuizde Stratejik Planlama

hazirliklari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmigtir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik
Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi,
(Ek 2) olusturulmustur.

2. Kozan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust kuruluna yodnelik

bilgilendirme toplantisi yapiimigtir.

3. Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak st diizey

bilgilendirme toplantisi yapilmigtir
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4. il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu’na Okulumuz

idareci ve Ogretmenleri katilmistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar

yapilmigtir.

6. Il okul ekiplerine yénelik 5 ginlik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz
Mudir Yardimcisi Ramazan GOKCE katilmistir.

7. Okulumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. MadarlGgimuz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve 6rnek uygulamalarin
paylasilacagi bolim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalari Milli Egitim Bakanhgi il

takvimine gore hazirlanarak raporlanmigtir.

8. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola g¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans

gOstergeleri belirlenmigtir.

9. Mudurlugumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti

aylik ve yillik olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
1.1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap
verilebilirligi ve saydamlgi saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisi ve igleyisinin
raporlasgtiriimasi ve mali kontroli duzenlemek amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”

denilmektedir.

5018 sayili Kanunda Ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takviminin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma programlari ve programlarla iligkilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yodnetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayii Resmi gazete)
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yayimlanmasini muteakiben, Okul Mudurlugumuz yonetmelikte 6ngoruldugu sekilde 2015-

2019 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlama surecini baglatmigtir.
1.1.3. Hazirhik Galigsmalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin gorus ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model benimsenerek
Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Kozan ilge MEM 2015-2019 Stratejik Planinda
yer alan model ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas

alinmigtir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okul Muduri bagkanhginda, c¢alisma ve vyol haritasi
belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda
Okul Maduara, Madar Yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani ve Gonullu velilerde bu slrece
dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yéneltiimis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmigtir.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Muduirliigu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir
sure¢ yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada

ele almistir.
1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. ihtiyaglarin tespiti
4. s planinin olusturulmasi
5. Hazirhk programinin yapilmasi
1.1.4. Planin Sahiplenilmesi

Batin kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi
resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmigtir. Bu amacla Kurumumuz yoneticileri ve
calisanlari ile gesitli ddonemlerde toplantilar yapiimistir. Toplantilar bu suregte izlenecek yol

haritalarinin tespitinde oldukga yararli olmustur.
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1.1.5. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Hazirhk surecinin en dénemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh 6zellikteki kigiler tarafindan
yuratulmesi ekiplerin birlikte ¢aligmasini kolaylagtirir ve bagariyr beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmigtir. Bu
¢aligmalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, sure¢ yonetimi ve karar

verme organi olarak galisacak Uyeler ve Ustlenecekleri gorevler belirlenmistir.
1.1.6. ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili
duizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari
ve sure¢ konularinda eksikleri gidermek icin ilde duzenlenen calismalara katilmistir. Daha
once bu calismalara katilmamis Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari

yapilmigtir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum bunyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer alan
kisilere ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi

verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili dizenleyece@i hizmet ici faaliyetler c¢ikartilarak, o6zellikle
Okulumuz Strateji Plan Ekibi basta olmak Uzere galisma grubunda bulunan personelin

uygun hizmet i¢i programlarina katilimi saglanmistir.
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1.1.7.

Zaman Plani

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

TARIH EYLEM
01.01.2014 | Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
31.03.2014 | ilge Milli Egitim MudirlGginin yaptigi stratejik plan egitimine gidildi.

DURUM ANALIZI
Tarihi Geligim
Mevzuat Analizi
01.04.2014 | Faaliyet Alanlari
31.05.2014 | Hizmetler
Kurum Ici Ve Digi Analizler
Ust Politika Belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler
Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
01.05.2014 Peﬁor[nans Gostergeleri
29.00.2015 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bagi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

IL AR-GE BiRIMININ INCELEMESiI VE DEGERLENDIRMESI

Planin il AR-GE birimine bildiriimesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

1.1.8.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi MiidirlGgii

Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Hazirhk Programi

Oz degerlendirme ve gevre dederlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi

benimsenmistir.

Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir

sureg¢ olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) guglu ve (Z) zayif yonler ile (F)

firsat ve

(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve gevre

deg@erlendirmesine dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalar ile kurumun
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlarn dikkate alarak kendine 06zgl stratejiler ve hedefler belirlemesi

ongorulmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmig olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde calisan bireylerin hedeflerine donustlrilerek, hedeflerin gergeklestiriimesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulagildigini gosteren “Performans Gdstergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gercgeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baglama ve bitis zamanlari

acik olarak belirtilecektir.

1.2.Stratejik Plan Modeli

Okul Ziimre

Onerileri

SP Seminerleri
ve Ekip
Calismalari

il MEM ve ilge
MEM S.
Planlari

Kozan Kiz
Anadolu

iHL2015- 2019
Qtrateiik Plani

Ust Politika
Belgeleri

Analiz Raporu

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari



BOLUM-II: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu bolimde kurulusun i¢sel olarak guglu ve zayif yonleri ile digsal

etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmisgtir.

Kurulugsun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolu diginda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama surecinin énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikariimigtir.

Durum analizi stratejik planlama surecinin diger agamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok ogrenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
agisindan 6nemli rol oynadigi dusuncesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz

yapmaya sevk etmistir.
2.1. TARIHIi GELiSIiM

Okulumuz 1975 yilinda bir kat olarak insa edilmis ayni yil egitim ve 06gretime
baslamistir. imamoglu Feke, Saimbeyli ilcelerinde imam-Hatip Lisesi olmamasi nedeniyle
talep arttigindan tger yil arayla 3 kat olarak insaati yapiimis olup; boylece A-Blok zemin kat

dahil 4, B-Blok zemin dahil 3 kat olarak egitim ogretime hazir hale getirilmigtir.

Okulumuzda biri FKB laboratuari digeri de Bilgisayar laboratuari olmak tzere toplam
2 laboratuar bir uygulama mescidi, bahge ve diger bolumler sosyal faaliyetlere yodnelik
kullaniimaktadir. 2013-2014 egitim ogretim yilinda Okulun B blok zemin katinda bulunan
konferans salonu ihtiyactan dolay! derslige donasturidlimustir. Ayni anda okul bahgesine

224 kisilik yeni konferans salonu yapilmistir.

21 Haziran 2004 tarihinde okulumuzun A Blok 4. Kati yatili erkek yurdu olarak tahsis
edilmigtir. Yillara gore artan yogun o6grenci talebinden dolayr 2014-2015 egitim 6gretim yili
itibariyla yatili  6grenci yurdu kapatilarak yeni derslikler olusturulmustur.Toplamda
okulumuzda 31 derslik mevcuttur. Okul kitliphanesi her yil yenilenerek ve kaynak sayisi

artinlarak 5000 kitaplik bir kuituphaneye donusturalmagtar.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhdinin devlet adina
ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge ve

emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagl birimleri
22



izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde
acgikgca tanimlanmigtir. Milli Egitim Bakanhgdinin tasra teskilatinda okul madarlikleri ile ilgili
tim gorevlerin yuritilmesi midirligimizin sorumluluklari arasindadir. Mudurligimiz, il
Milli Egitim MGdarlaga ve lige Milli Egitim MudirlGgi Makamlarina karsi birinci dereceden

sorumludur.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligi’niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilli Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname hukumlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih

ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmisgtir.

T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tiiziik,
Yonetmelik,

Yonerge, Bakanlar MEB Kanunlari

(430, 222, 1739)

Kozan Kiz
Anadolu i.H.L

Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve

- ~ [

Adana MEM
Resmi Yazilari ve
5018 Sayili KMYK

3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli
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2.3.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
= 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun

Hikmunde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003

/ 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
» 5442 Sayili Il idaresi Kanunu
= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

Ortaokul ve Lise c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve

kulturel nitelikler yonunden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim

hizmetlerinin bu gergevede ylurutmesi ve denetlemesi.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirliginin faaliyet alanlari ve sunmus

oldugu hizmetler agagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1:Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: DIN EGITIMI

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

NN NN

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglama

Ders disi egitim galigmalarinin igleyigini
saglama

il ve llge MEM koordinesinde yiritiilen farkli
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi icin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve
gliven iginde egitim almalarini saglamak
isletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri yuritmek
Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve
yuratilmesi

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti
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Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini yiratmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarini Toplum Saghgdi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
Disiplin islemlerini Yuritmek



Hizmet-2: Kiiltiirel Galigmalar

D N N N

Bilimsel, sosyal ve kiltirel galismalari
yurutmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
yurutmek

inceleme, tanima ve arastirma amaglh gezilerin
dizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar
yapmak.

Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler dizenlemek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

v

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve galismalarin
yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin ilgili
yarismalara katilmak igin gerekli igslemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram ginleri ile ilgili térenlere
katiimak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

v

v

v

Program gelistirme galismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin galismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler,
O0lgme ve degerlendirme galismalarinda
O6gretmen, 6gdrenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

v
v/

AN

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yuratilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

D N N N N Y N N NN

Hizmet i¢i egitim

Ozlik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevierinden
faydalanmasi igin basvuru islemlerini yaritmek
Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme
ortamlari hazirlamak

Ogretmenler glini ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Hizmet-9: Mali islemler

v

AN

ENAN

Personelin her tlrlG 6zlUk iglemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yuritmek

MEBBIS sistemi tizerinden e-personel
moduliin de personelle ilgili bilgileri glincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yritme
Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikh bir sekilde
yurGtilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve iglerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modull Gzerinden saglikli bir
sekilde yurutllmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
moduline islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE
VELILERLE iLISKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

v
v
v

Veli toplantilari
Veli iletigsim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yiiritiilmesi

NN NSNS N
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Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme iglemlerinin yiritilmesini takip
etme

Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddide



Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

v

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri
kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari
paylasma ve ilgili Ust birimlere rapor etme
Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

dUsulen hususlarda Ust birimlerden gorus alma
ve bunu paylasma

Tablo 1:Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul ydnetim

bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il

Milli Egitim Mudurlagu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun

mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun bir rehber o6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber

dgretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapiimaktadir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Mudirligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.
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OKUL HiZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
MAOL Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri
Sinif gegcme isleri
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri

Personel igleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghig: ve giivenligi

Tablo 2:0kul hizmet listesi

2.4. PAYDAS ANALIzi

Egitim hizmetleri
Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kullip calismalari
Diploma Mezunlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Okul gevre iligkileri

Rehberlik

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi saglamak

amaciyla paydaslari ile paydas toplantilari diizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi verilmigtir.

Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢ ve dis paydaslarimizin goérisleri

stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde agamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin onceliklendirilmesi

w N

Paydaslarin degerlendirilmesi

4. Gorus ve onerilerin alinmasi

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Zumre toplantilari gibi toplantilarla gorus ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde dederlendiriimektedir.
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2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler

ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dig paydas / yararlanici olarak

siniflandiriimasi yapilmigtir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucti ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6nlinde bulundurulmus ve o&ncelik
verecedimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.

Matris 1:Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic DI Paydasin Kurum Paydasin

P S Faaliyetlerini Taleplerine verilen

n P YAR Etkileme Derecesi Onem

A ARL Sonu

PAYDASLAR Y v aNe “Tam 5, Gok 4, Orta3, Az2, Hig1”

D

A ;’ ! NEDEN PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet

: ] 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulugun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaglarin birbiri icin tasidiklari dnem ve etkileme gucunu gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmigtir. Bu matrisle etki (zayif ve gugll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucunu; 6nem ise kurumumuzun paydasin

beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Oonceligin belirlenmesinde
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kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek

LE 11 tE 11

politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Kozan Kiz Anadolu imam Hatip LisesiFaaliyet Alani / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar
U/HA1 U/H 2 UH3 UHA1 U/H 2 UH3
Paydas 1
Paydas 2

Matris 3: Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Etki Onem Matrisi

Etki
) Zayif Gugclu
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
. ikarlarini gozet, Calismalara
Onemli ¢ I Galis Birlikte calis

dahil et

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢c ve dis paydaslardan gorus ve Onerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorusu alma yodnteminde anket, mulakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmigtir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman gorus alinacagi belirlenmis, paydas goris ve oOnerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goéris ve
Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile

oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyuk dlglde bizim igin belirleyici olmustur.
i i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Kozan Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi faaliyetlerini nasil gérdiklerine iliskin gérislerini iceren i¢ paydas

anketi calismasina Okulumuzda 120 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda g¢ogaltilarak
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uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok dusuk olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas

gorusleri alinmistir.
ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi gorev faaliyetlerini strdiirirken paylasimda
bulundugu 19 kurum ve kurulug dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis

olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorusleri alinmigtir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis

ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Kozan Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesinin nasil gérdugu ortaya konmus, gucli ve zayif yonlerimizin belilenmesinde oldukga
faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 5nem dereceleri de dikkate alinarak

GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolumlerine yansitiimistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE GEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIz

Kurum igi analiz galismasinda; mudurlugumuzin organizasyon yapisli, insan kaynaklari,

kurum kaltard, teknolojik dizey ve mali kaynaklar yonunden ayrintili olarak ele alinmigtir.

2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirliigiu Teskilat Semasi
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OGYE OKUL TEMS.

OKUL MUDURU

Hisevin SIMSEK

Satin Alma Komisyonu

e Mustafa CAKICILI

e Soner UNAL A

e ismail SARI
e Yalgin OZDEMIR
Muayene ve Tesellim Kom

e Yalgin OZDEMIR
e Engin OZULKULU
e NazliOZBERK
Kontenjan Belirleme ve Kayit

Kom.

e Nazli OZBERK
e Mustafa EKSI
o Ayse INAN
Demirbas Esya Saym Kom

e Mustafa CAKICILI

e Siileyman BILGIC

e Erdem KOCA
Ayiklama ve imha Kom:

Kevser KEKLLI,Sevng GOKGE
Kitap Dagitim Kom: Asil;

o Nazl{ OZBERK

e Harun DOGAN

o Kevser KEKLLI

e Nejmiye YILMAZ
Sosyal Etkinlik Kom:

Ramazan GOKGE, Cem TASTAN
is Saghgi ve Giivenligi Ekibi:
Neslihan EROL, Ummii Glsiim
HATALMIS

Toren Komisyonu

Ramazan GOKCE,Mehmet
KARABULUT,Aysegill
SENGEL,Aynur KUS,Zeki
METIN

Bursluluk Komisyonu:
Mustafa CAKICILI
Soner UNAL

Semsettin Sami AKDOL

Mudur Yard.

|

e Mustafa CAKICILI
e Ramazan GOKCE.
| ® Nazli OZBERK .

OKUL-AILE BIiRLiGi

e Ummii Giilsim HATALMIS
e Seval AKGEDIK

e Mehmet EROGLU

o Selvi SIMSEK

e Hatice KELEBEK

OGRETMENLER

Hanifi ALIC
Zeki ATES
Zeki METIN
Harun KAMALI
Nesrin [iGITOGLU
Kemal KARAKOSE

Erdem KOCA

Suleyman ALPARSLAN
Mehmet UNLU

ismail SARI

Leman KANSU

Fatma YILDIRIM
H.Turgay SAYGICAK
Nihan Naziye YILDIZ
Abdurrahman KOCYiGIT
Fatma ALPASLAN

Canan BOZKURT

R.Ali AGIKGOZ

Bayram KARDASLAR
Siileyman BILGIC
Ummigilsim HATALMIS
Nihat 6zdogan

Engin 0ZULKULU

Harun DOGAN

Emel Isik
Sule CUNEYITOGLU
Sevin"{GOKCE
Mehmet EminYiGENOGLU
Soner EROL

Kevser KEKILLI
Semsettin Sami AKDOL

Rahime GORAL

Neslihan EROL

Rabiya OZAT

Mustafa EKSi

Osman GULEC

Aynur KUS

Emrah iIMIROGLU

Ayse INAN

Aziz KAYA

Aysegll SENGEL

Cem TASTAN

Necmiye YILMAZ

Tarik ERCIK

Fatma ERDOGAN

Sonay GOKDAL

Temel AKYILDIZ

Oner TURKSEVER

YARDIMCI HIZMETLER

1-Fevzi armagan
2-Duran CINGOZ
3-Bunyamin BOZKURT
4-Ali MUZULTAY

5-Ali YAVUZ

6-Soner KURT

KURULLAR

Okul Disiplin Kurulu

e Mustafa CAKICILI

e Mustafa EKSI

e Mehmet UNLU

Ogretmnler Kurulu:Tim Ogrt.

Okul Aile Birligi Uyesi: Zeki ATES
Okul Aile Birligi Denetim Kurulu

e Canan BOZKURT

y:le CUNEYTOGLU
Onur Kurulu:

e Ramazan Ali ACIKGOZ

Eser inceme Kurullu

e 1-Ramazan GOKCE
e 2-M Emin YiGEN
e 3-Fatma YILDIRIM

Okul Rehberlik Kurrlu

e 9.SINF REHBER OGRT.
e 10.SINF REHBER OGRT.
e 11.SINF REHBER OGRT.
e 12.SINF REHBER OGRT.
Web Yayin Kurulu

e Hiiseyin SIMSEK

e Kemal KARAKOSE,
e Emrah iMIROGLU,
e Nazh OZBERK

Okul Ogrenci Meclisi-Se¢im
Kurulu: Mustafa EKSI

Sandik Kurulu:Osman GULEC

Secim Kurulu: Mehmet UNLU

BURO HiZMETLERI

1-Afet Geven OZKAN

2-Yalcin OZDEMIR




ZUMRE OGRETMENLERI OGRENCI KULUPLERI SINIF OGRETMENLERI
Meslek Dersleri Ziimre Bagkani; o Mesleki Tatbikat Kuliibii : TUM e A9/A Mustafa EKSI
Hanifi ALIC MESLEK DERSi OGRETMENLERI e A9/B Sule CUNEYTOGLU
o Sivil-Savunma Kuliibi:BAYRAM e A9/C Soner UNAL
Edebiyat Zimresi Baskani; R. Ali KARDASLAR,CEM TASTAN,MEHMET e A9/D Bayram KARDASLAR
ACIKGOZ UNLU _ ) e  10-A Cem TASTAN
o Kiiltiir Edebiyat Kuliibii:R.ALI ACIKGOZ e A 10/A Tarik ERCIK
Tarih; Leman KANSU MEHMET KARABULUT,M. E. YIGEN e A 10/B ismail SARI
o Kiitiiphanecilik Kuliibii: iSMAIL e A 10/CHarun DOGAN
Cografya; Mustafa EKSI SARI,ONER TURKYILMAZ,HANIFi e  A10/D Neslihan KRAKOCA
. ALIC,RABIA OZAT e A10/ES. Sami AKDOL
Fizik; Tarik ERGIK o Saglik ve Temizlik Kuliibii ve Yesilay e A 11/ASeving GOKCE
Kullibii FATMA ALPARSLAN e A11/B RAIi ACIKGOZ
Kimya; Bayram KARDASLAR ERDEM KOCA,ABDULLAH EROL e 11/A Leman KANSU
) i * Matematik Kuliibii:CANAN e 11/B Nihat 0ZDOGAN
Biyoloji; Fatma ALPARSLAN BOZKURT,N NAZIYE YILDIZ,NECMIYE e 11/C Mehmet ONLU
YILMAZ - . _ e 11/D Harun KAMALI
REHBERLIK SERViISi * Spor Kuliibii:HARUN DOGAN ,ENGIN e A12/A Erdem KOCA
OZULKULU e A 12/B Abdurrakman
e Sonay GOKDAL e Gezi Tanitma Kuliibii:LEMAN KOCYIGiT
KANSU,HULYA SONMEZ,0SMAN o 12/A U.Gilstim HATALMIS
GULEC _ e 12/B M.Emin YiGEN
e Demokrasi,Insan Haklar1 Kuliibii:AZIZ e 12/CRahime GORAL

KAYACI,NiHAT ZDOGAN,HARUN
KAMALI
o Engellilerle Dayanisma Kuliibii:FATMA

ERDOGAN,FATMA ALPARSLAN,EMEL
ISIK

e 12/D Canan BOZKURT
e 12/E Mehmet UNLU
e 12/FOsman GULEC

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi

2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip LisesiMiidurliigi42 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici
ve personelin dagihmi Tablo-4 ve d Tablo-5'de gésterilmistir. 1 mudur, 4 midir yardimcisi, 47 brans

dgretmeni , 1 Rehber Ogretmen, 1 memur,1 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul ydnetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
surece caliganlarin katihmlarini onlar da igindeyken olugturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dusuincelerine saygi
goOstererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklari ydonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sureci” kapsaminda yurutilmektedir.

insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.

32



Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari

planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel disincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve c¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya cikariimistir.

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin
No
1 Mudur 1
2 MUudur Yrd. 4

Tablo 4:Yonetici sayisi

2015Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira Bransi Erkek Kadin
No
2 Brans Ogretmeni 27 20
3 Rehber Ogretmen 1
TOPLAM 27 21

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 7
30-40 14
40-50 20
50+... 7

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi
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Ogretmenlerin Hizmet Sureleri:

1-3 Yil 0
4-6 Yil 1
7-10 Yl 0
11-15 Yl 5
16-20 Yil 11
21+... uzeri 19

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2015 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin  Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 1 LISE 20 1
2 Hizmetli 1 LISE 2 1

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilhmi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayis| Toplam 6grenci Ogretmen basina
Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
48 632 210 842 15,33

Tablo 9:Karsilastirmal 6gretmen-6grenci dagilimi

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrenci Sayisi Dagilhimi
2012-2013 2014-2015 2015-2016

Ogrenci Sayisi K E T K E T K E T

431 388 819 596 303 899 632 210 842

Tablo 10:0grenci mevcut listesi
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2012

2013 2014 2015

30 28 27

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 200 600 (m2)
Toplanti Salonu(Konferans Salonu) 225 200(m2)
Kitliphane 25 60 (m2)
Yemekhane 40 40 (m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim
Yih

2013
2014

2015

Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
732 160
819 32
899 20

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

Calisanlarin Gorev Dagilimi :

1 OKUL
MUDURU

Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:

1) Ogretim yili baslamadan énce personelin is bélimini yapar ve yazili olarak
bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Ogretmenlerin de gorislerini alarak okutacaklari dersler ile atélye, laboratuar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. Ogretim programlar ile egitim-

35



ogretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

2)Yilhk ders planlarinin  hazirlanmasi amaciyla zimre 06gretmenler kurulu
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari derslerle
atolye ve laboratuar etkinliklerini; bolim, atolye, laboratuar ve tesis seflerinden,
Uretim ve hizmete yonelik yillik planlari ders yili bagslamadan 6nce alir, inceler,
gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuar, atolye, kitiphane, makine, arag-gereci ile diger
tesisleri egitim-6gretime hazir bulundurur.

4)Kurumda egitim-0gretim hizmetlerinden vyararlanacak 6grenci/kursiyerlerin
surekli egitimlerini ylritmek icin milli egitim muaduarlGga ve ilgili kuruluglar ile is
birligi yaparak il sinirlari icindeki butin kurum ve isletmelerden yararlaniimasi,
gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri ytrutir.

5) Egitim-6gretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim Uretmek icin 6gretmenler kurulunu, bolim, atblye, tesis ve
laboratuar seflerini sinif, zimre, egitici kol ve sinif rehber 6gretmenlerini toplantiya
cagirir, zimre Ogretmenleri arasinda es glidimi saglamak amaciyla ziimre
baskanlari ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarini onayladiktan sonra uygu6)
Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek lzere dersleri izler.

7) Kurumun amaglarinin gerceklestirilmesi icin atolye, derslik, laboratuar, islik ve
tesislerin birer Uretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki is yeri, mize,
turistik tesis ve benzeri kurulusglarla is birligine gidilerek insan glici gereksinimi ile
alan/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuar,
uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda vyapilabilme olanaklarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

8) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin gérislerini de alarak
kurum gelisim yonetim ekibi ¢alismalarinin planlamasini ve yaritilmesini saglar.

9) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tirli 6nlemi alir, alinan kararlari
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, 6grenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin
kazandirilmasini saglar.

10) Mevzuatina uygun olarak aday ogretmenlerin yetistiriimelerini saglar.
11) Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore ydratir.
12) Ogrenci 6dil  ve disiplin  islerini  mevzuatina  gére  yiritir.
13) Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak
yuratilmesini saglar.

14) Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

15) Ders yili iginde 6grencilere, velilerin basvurularn tzerine bes giine kadar izin
verebilir.
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16) Haftallk ders programi ile ginlik c¢alisma ve nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonugclarinin
duyurulmasini saglar.

18) Acik 6gretim Lisesi mesleki acik 6gretim uygulamasina katilan 6grencilere yiiz
ylze egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi
icin gerekli 6nlemleri alir.

19) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

20) Mezunlar izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder,
sorunlarinin ¢ézimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gore mesleki ve
akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

21) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin slrdrilmesi
durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlar ilgili makama bildirir.
Gorevini Ustlin basari ile yirutenlerin 6dillendirilmelerini 6nerir.

22) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen ydnetici, dgretmen ve diger calisanlarin
yerine personel gorevlendirilmesi icin gerekli nlemleri alir.

23) izinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken midir basyardimcisini,
bulunmadigi takdirde bir midir yardimcisini, midir yardimcisinin da bulunmamasi
durumunda bir atolye, laboratuar veya meslek dersleri 6gretmenini madir vekili
olarak Onerir.
24) Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza lamaya koyar ve
gere karsihiginda duyurur. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.
25) Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.
26) Kurumun gereksinimlerini belirler, bitce olanaklarina gore satin alma, bagis ve
benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag-gereci ve
donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

27) Kurumda yapilan her tirli Gretime iliskin is ve islemleri mevzuatina goére
yaratdr. Bu gorevi yiritebilecek yeterlikte gordiglu atdlye ve meslek dersleri
o0gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini teknik midir yardimcisi
olarak gorevlendirilmek Gzere ilgili birime Onerir.

28) Kurumun bina, tesis, laboratuar, atdlye ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mulki amirin onayini
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makamlara gonderir.

29) isletmelerdeki mesleki egitimin ilgili meslek alan/dali 6gretim programlarina
uygun olarak yapilmasini saglar.
30) isletmelerde yapilan mesleki egitimde amacglanan hedeflere ulasiimasi igin
isletme yetkilileri ile is birligi yaparak egitimle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

31) Bir mudir yardimcisi sorumlulugunda 6grenci isleri blirosu kurar.
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2

3

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

32) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde mudirin verecegi gorevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kitik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yiritulmesini takip eder.

3. Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili galismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saghk raporlariyla ilgili islemlerinin
ylratilmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yarattlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve midirin onayina sunar.
7. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak mudirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Miduirun harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gorevini ylratar.

10.Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurutir ve midura bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yurutir.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore

yuratar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yritialmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yirGttlmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

1.Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve cevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti ¢alismalari ile ilgili gorevleri
yapar.

5.5iif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gegme ve Sinav Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak yuritar.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle
ilgili is ve islemleri ylratir.

7. Sinavlarlailgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yurutar.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalari yiratdr..

9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goris ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum
muddurine sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kultbd, sinif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarina, milll bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilr.

11.0gretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.
13. Elektronik ortamda yiratilen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip
eder, yenibilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.
15.08rencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.
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Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
4 REHBER 1.0l gerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
OGRETMEN  programini
sinif diizeylerine, okulun tiriine ve égrencilerin ihtiyaclarina gére hazirlar.
2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.
3. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik g¢alismalari icin 6grencilere yonelik olarak bireyi
tanima etkinliklerini yiratar.
4.0kul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar
yapar,bunlarin sonuglarindan yararlanilmasini saglar.
5.Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak 6lgme araglari,
dokiiman ve kaynaklari hazirlar, gelistirir ve uygular.
6.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilari dogrultusunda kliiplereydneltilmesi
konusunda brans ve sinif rehber 6gretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.
7.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline
yonelik hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.
8.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara
katilir, gerekli bilgileri verir, gériglerini belirtir.
9.0rta 6gretim kurumlarinda Millt Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Odl ve Disiplin
Yénetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gorevi yapar.
10.Ders yili sonunda bu alanda yapilan g¢alismalari degerlendirir, sonuglarini ve gerekli
bilgileri iceren bir rapor hazirlar.
Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar
5 Yonetimisleri 1. Mdudir veya midir yardimcilarn tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
ve biiro yaparlar.
memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glni gunune islerler.
5. Arsivislerini dizenlerler.
Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

6 Yardima 1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince vyapilacak planlama ve is
hizmetler bolimine gore her tlrli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
personeli 2. Bagsvuru sahiplerini kargilamak ve yol gdstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yukimludurler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
Tablo 14:Caliganlarin gérev dagilimi

2.5.1.3.Teknolojik Diuzey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanh@inin kullanima agtigi MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS gibi
moddiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir 22 sinifimizda akilli tahta
bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir.Teknolojinin
onemi ve g¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet, akilli tahta vb. arag-gerecleri ihtiya¢g duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica

okulumuzun internet sitesi ile gincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli duyurular yapilmaktadir.
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Okulumuzda gunln sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler, yenileri ile
degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi,
e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise

birebir gériismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirimektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili duzenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi cahisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

- Butcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin 6lgulmesine, performans gostergelerinin olusturuimasina ve kontrol-
izleme sureglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata geciriimesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

Okul aile Birligi Gelirleri - 18000 3000
Kantin Kira Gelirleri - 5396 7330
TOPLAM 23396 10330

Tablo 15:Gelir tablosu

Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR @ GIDER GELIR | GIDER
HiZMET ALIMLARI - 5000 5000
MAL VE MALZEME ALIMI - -
BAKIM ONARIM -
ENERJi ALIMI -
OGRENCI HANE HALKI -
VE DIGER YARDIMLAR
GENEL GIDERLER -
KIRTASIYE BURO ALIMI 7000- 7000 -

DAYANIKLI TUKETIM 7000 - 7000
MALZEMELERI VE 30000 30000 25000
DEMIRBAS ALIMI 30000 30000 25000
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37000 37000 37000 37000 30000 30000
Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari ¢evreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu Ulkenin ve toplumun kultiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kulttre iliskin
temel degerleri dncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda dgrenirler. Her
kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolayi farkhlik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, iglerin yapilis bicimine, Ust yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kultdrinin olusmasina katki saglar.

Dinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tum paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin
ve etkinligin topluma daha fazla katma deder katmak, kamu yararini en yiksede c¢ikarmak
glinimuizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu calisanlari kurum
hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma bagliik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum
amaglariyla bireyin amaglarini ortistirmekten gecger. Cunki kurum baghligi yiksek olan
¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda c¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kultrayle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, ya da hangi kultirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

KOkIU bir kurum kualtarine sahip olan Mudurlugumuzde internet, panolar, i¢ yazismalar
(Mudurlik tarafindan génderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar), telefon goérismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nde tiim Midir
Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler.
Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
goriglerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midurligumuzde karar alma surecinde
katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZI

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nin ¢cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler, egilimler degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontroll ve etkisi disindadir; ancak Urun gelistirme, is planlari, stratejik planlar
ortaya koyma agsamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin
islemleri icin de PEST analizi, gok énemli bir analiz araci olarak karsimiza gikmaktadir.
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2.5.3. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1-Belediyeden yardim ve destek temin edilebilir.

2-Bolgemiz vekillerinden 6denek katkisi icin yardim

ve destek alinabilir.

3-Okulumuz mezunlarindan; siyaseten etkili
olabileceklerden katki saglanabilir.

1-ilcemiz esnaf ve zenginlerinden kaynak temini
2-Okul aile birligi katkisi

3-Ogrenci velilerinin katkisi

4-Yore insanlarinin bagis ve katkisi

5-Oda ve meslek kuruluslarindan bazilarinin
katkisi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Ogrencilerin okula gdnderilmesinde kiz ve ayrimi
yapilmamaktadir.

Teknolojik gelismelerin toplum tarafindan hizli bir
sekilde benimsenmesi

Meslek lisesinde daha ¢ok disiik sosyo-ekonomik
diizeyden gelen 6grencilerin bulunmasi

Bilginin hizh Gretimi, erisebilirlik ve
kullanilabilirligin gelismesi

Degisen aile ve sosyal yapinin 6grencinin basarisi
Uzerindeki olumsuz etkisi

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari

Okulun teknolojik donaniminin yeterli olmasi

Teknolojik gelismelerin yanlis kullaniimasi
sonucunda 6grencilerde gézlemlenen olumsuz
davraniglar

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylasimi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi
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Dogal kaynaklarin korunmasi yapilan ¢alismalar Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi

Atik maddelerden geri déntisiimde kullanilacak
malzemelerin ayristiriimasi

2.5.4. UST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenir.
Maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak ézenilen bir kurum olusturmak.
Bunun icin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal
veriler, gelecege yobnelik alinacak kararlarin olusmasinda bizlere 1sik tutacaktir. Kurum
kiltdrinin olusmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net gérebilmemize hazirlanmis olan bu

stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle llgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanhigi Ogretim Programlari

Milli Egitim Bakanhgi, Adana il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plan taslaklari

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5. GZFT (SWOT)ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus igi
analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine
agirlik verecek ve kurum ici katiimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimigtir. Her birim
icin ayr1 ayri yapilan galigtaylar ¢calisanlarin kendi birimlerine yénelik glglu ve zayif yanlar firsat ve
tehditleri siralamalari ve énceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimigtir. 2015-2019
Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudurligamaizin
guclu ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

CGalisma takvimi sirecinde Okulumuzun gulglu ve zayif yanlarini, kargi kargiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye ybnelik olarak anket, yliz ylze gorisme ve telefon ile GZFT oOlgegdi
uygulanmis ve bu odlgek basta Okulumuz 20 ¢alisanina, 40 Ogrencilerimize ve 40 velimize olmak
uzere 100 paydasimiza GZFT ol¢egi uygulanmistir. Paydaslardan gelen dlgekler degerlendiriimis,
uygulanan olgcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde
olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz ydnetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir dnceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gegirilmigtir.
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GZFT ANALIZi

Guiglu Yonler

1-Okulumuzun  deneyimli ve yeterli
o6gretmen kadrosuna sahip olmasi,

2-Okul binamizin fiziki yonden egitim
ve Ogretime hizmet agisindan cevap verecek
kapasitede olmasi,

3-Okulumuzun bahcesinde mistakil,
sosyal  etkinliklere  cevap  verebilecek
kapasitede 225 kisilik donanimli bir salonunun
bulunmasi,

4-  Okulumuzun
kaynaklarinin yeterli olmasi,

5- Sinif  6grenci
standarda uygun olmasi

6- Veli okul is birliginin gelismis olmasi,

7- Okulun dinamik, donanimli ve vizyon
sahibi bir idare yapisina sahip olmasi,

insan ve mall

mevcutlarinin

1-Ogrencilerin sportif ydnden kendilerini ifada
etmelerini saglayacak spor salonunun bulunmamasi,

2-Bilim ve teknoloji sinifinin bulunmamasi,

3-Okulumuz &gretmenlerinin  bir  kisminin
toplam kalite yonetimiyle ilgili kurs almamasi,

4-Bazi o6grencilerde sorumluluk bilincinin
olusmamasi,

5-Ogretmenlerin  bilgi iletisim teknolojilerini
etkili kullanmamalari,

6-Okulun  sehir merkezinde bulunmasi
nedeniyle sehrin trafik gurdltisunun dersleri olumsuz
yonde etkilemesi,

7-Ogrenci  velilerinin  okula uzak kirsal
kesimlerde bulunmalari nedeniyle égdrenci velileriyle
yeterli derecede iletisim kurulamamasi,

Firsatlar

Tehditler

1- Ogrencilerin mesleki ydnden
kendilerini gelistirilebilmesi igin, hizmet
alanlarinin (Cami, Kuran kursu ,Diyanet gibi
kurumlar) bulunmasi,

2-Okulumuzun ulagim yonunden elverisli
olmasi 3- Velilerimizin okulumuza 6grenci
kazaniminda bdlgesel olarak bilingli olmasi,

4- llge MUftliliginin okulumuza yakin
olmasi nedeniyle diyalogun kolaylikla
saglanmasi,

5-Okul mezunlari derneginin olmasi,
dernegin okulla ve okul 6grencileriyle yakindan
ilgilenmesi,

6-Okula yonelik veli ve toplum desteginin
glcld olmasi,

7-Tarihsel bir birikime sahip olmasi,

8-Bdlgenin hayirseverlerinin ve esnafin
okula kargi duyarli olmasi,

9-Okulumuzun sehir merkezinde olmasi,

10- TUm siniflarimizda klima olmasi.

11-Siniflarimizda akilli tahta bulunmasi

1- Okulun etrafinda bulunan binalarin okulu
cevrelemis olmasi,

2- Okulun riskli kavsak noktasinda bulunmasi
(Kavsak noktasinda sik trafik kazasinin olmasi,

3-internet kafelerin okul gevresinde sayilarinin gok
olmasi nedeniyle dgrencilerin buralardan uzak
tutamamiz,

4-ilice merkezi disindan gelen égrencilerin barinma
konusunda sikintilar yasamasi,

5-Okul digI arkadas ¢evresinin etkisiyle 6grencilerin
suca karigsma ihtimalleri olmasi,

6- Ogrenci ailelerinin genel olarak ekonomik yénden
zayif olmalari,

7-Ogrencilerin ekseriyetinin okuma aligkanliklarinin
ve kultur seviyesinin yetersiz olmasi ve gevreden gelen
olumsuzluklardan kolayca etkilenmesi,
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2.5.6. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudurliagimuiz yaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda 6n
gorilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklagimla; egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslik
altinda boyutlandirmigtir. Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan
g¢alismalar sonucunda amac ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1.
2.
3.

Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve 6gretimde Kalite
Kurumsal Kapasitede olmak Uzere toplam (¢ gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1.
2.
3.

Derslik sayisindaki yetersizlik
Devamsizlik
Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

Okul yénetiminin sosyal, kiltirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kullpler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlik alanlari

Mufredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi

Materyal gelistirme

Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar

Okul saghgi ve hijyen

. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul guvenligi

. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri
Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
Parcalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

1.

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

2. Ogretmenlerde mesleki gelisim
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lyi yonetim ve iyi organizasyon anlayig|

Okullarin kendi harcama butgeleri

Okul-veli-6grenci iligkilerinde iletisim

Ozel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan igbirligi ve koordinasyon

izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde dliizenlenmesi

9. Calisanlarin édullendiriimesi

10. Hizmetici egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. Istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17.Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi
18.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

O N oA W
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2.5.7. Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.23. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.23.1. Okul dncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.23.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.23.3. Hayat boyu 6grenmeye katilm

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.23. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.23.1. Ogrenci
2.23.1.69140481. Hazir olus
2.23.1.69140482. Saghk
2.23.1.69140483. Kazanimlar
2.23.2. Ogretmen
2.23.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.23.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.23.5. Rehberlik
2.23.6. Olgme ve Degerlendirme
2.24. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.24.1.Yabanci Dil Yeterliligi
2.24.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.23. Beseri Alt Yapi
3.23.1.Insan kaynaklari yénetimi
3.23.2.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.24. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.24.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.24.2. Donatim
3.25. Yénetim ve Organizasyon
3.25.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.25.2. [zleme ve Degerlendirme
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari



BOLUM IlI

3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgutlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan
hazirlamalari ve butgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoralmustar.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Gelecege Yénelim béliimiinde Misyon, Vizyon

ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, cesitli ¢calismalar yaparak Stratejik
Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne oOlgide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve
izlemek Uzere kullanilan araglardir.

3.1. MiSYON

Anayasal hukuk sistemi iginde Ataturk ilke ve inkilaplarina bagh, milli ve manevi
degerleri benimseyen, orf adet ve geleneklerine badli, tlkemize gelebilecek i¢ ve
dis tehditlere karsi daima uyanik, ilmi gorts ve anlayis kazanip dinin ve dine
dayali ahlaki degerlerin gereklerine inanarak, yasayip yerine getiren; ortadgretim

1.2. VIZYON

Tarkiye ¢apinda her bakimdan 6rnek alinmaya deger 6grenciler yetistiren bir okul
olmak.

1.3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz

1-Okulumuz milli manevi ve ahlaki degerler ¢ergevesinde ilkeli 6grenciler yetistiren;
2-Orf ve adetlere uyan, kendine, ailesine, sosyal gevresine faydal olan, ulkesine hizmet
eden bireyler yetigtiren,
3-Caliskan, verimli, arastirmaci, kendine giivenen,her ydnden donanimli bireyler yetistiren;
4-Devaml 6grenen, kendini surekli yenileyen, dgrendiklerini gevresine yayabilen, bireyler
yetistiren;
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5-Dinin ilme, teknolojiye ve muispet ilme vermis oldugu énemi kavrayan bu anlayisi prensip
halinde yasayan elemanlar yetigtiren;

Ogrenmeyi dgreten,

Yenilikgi, teknoloji ve gelismeleri takip edebilen,

Birbirine inanan ve guvenen,takim ¢aligmasi yapabilen,

6-Mesleginde ilerlemek amaciyla ortadgretim seviyesinde aydin din adami yetistiren bir okul
olmak temel ilke ve degerlerimizdir.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun ilge genelinde ortaokul 6grenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yani sira 6grencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada
yonelik gcaligmalarla egitime erigimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yonden potansiyellerini fiziki ortam ve
cevre sartlarini gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagabilen 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin yiiksekdgretim programlarini  kazanma
oranlarini artirarak, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yodnelik
etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini
artirmayi saglayici tedbirler almak.

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini giiglendirecek, okul yasam
kalitesini arttiracak, iglerinde var olan dayanigsma, paylasma duygularini gelistirecek,
sosyal beceri arttiran,akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler
olarak yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Stratejik Amag¢-3:Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaplyi tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallagmasini saglamig, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistirimesi ve yonetimi igin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef-3.2: Plan donemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin
kosullarina ve cografi risklere uygun egitim égretim ortami ihtiyaclarini kargilamak.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci
yorumlayan, cogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi
sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek
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3.5. TEMA 1: EGIiTiM OGRETIME ERIiSim

Stratejik Amacg-1: Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini
azaltmak.

Stratejik Hedef-1.1: Okulumuzun ilge genelinde ortaokul, Lise égrenci ve velilerine tanitim
faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada yonelik
caligsmalarla egitime erisimleri ve 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdurtlebilmesinde dnemli bir etken olarak gorulmektedir. Bu nedenle egitim
ve ogretime katihmin artiriimasi ve egitim hizmetinin batun bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistiriimesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda yuksekogretime katilm i¢in akademik
calismalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Ayrica ogrencilerimiz devamsizliklarinin daha yakindan takip edilmesi ve yasal
dayanaklari olsa dahi devamsizlik yapma egilimlerinin azaltilmasina yonelik c¢aligmalar
yapilmasi gerktigi ortaya gikmistir.

Okulumuzu ziyaret eden 6grencilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,
tespit edilmistir. Ortaokullarda olusturulan kurul ve komisyonlarin da okulumuz hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari sebebiyle &6grencileri saglikh bilgilendiremedikleri
gorulmagtur. Bu nedenle okul tanitim faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi
ortaya ¢ikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

. _ MEVCUTDURUM  PEarORVARS
PERFORMANS GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan

5 7 7 10
Ortaokul Sayisi
Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilen Ortaokul

- 0 0 15
Sayisi
Toplamda (VMazere"tIvl+Ma.zeretS|z) 0-4,5 gun 250 300 250 100
devamsizligi olan édrenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 5-9,5 gun 60 50 38 20

devamsizlidi olan égrenci orani
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Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 10-19,5 gln

y s . 150 120
devamsizlidi olan 6drenci orani
Toplamda (Mazeretli+Mazeretsiz) 20-29,5 giin
y s . 120 100
devamsizligi olan dégrenci orani
Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci sayisi (Olim ve 70 50
Yurtdisina ¢ikis harig)
Orguin egitim disina gikan dgrenci orani (%) (Olim 9 6
ve Yurtdisina ¢ikis harig)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda agilan kurs 0 1
sayisli
STRATEJILER
S.No Tedbir
1 Okul Tanitim amaciyla ortaokul ziyaretleri
gerceklestirilecek ve ziyarete gelen ortaokullar tesvik
edilecektir.

2 Okul tanitimana yoénelik afis ve brosir hazirlanacaktir.

3 Ortaokul 6grencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme
toplantilarinin dizenlenecektir.

4 Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine
okul rehber o6gretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal
rehberlik calismalari yapilacaktir.

5 Ogrencilerimizin  okul iklimini daha olumlu algilamasini

saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir.

6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda dis gevre velileri de
kapsayacak kurslarrin agilmasini tessvik edecek faaliyetler
yuratilecektir.
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3.6. TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag-2: Ogrencilerin sosyal ve akademik yénden potansiyellerini fiziki ortam ve
cevre sartlarini gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayarak kendini ifade etme
becerisine sahip, iletisim becerileri yuksek ve bilgiye ulagabilen 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.1: Ogrencilerimizin ylksekdgretim programlarini kazanma oranlarini
artirarak, ogrencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler
yaparak, Ogrencilerin basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler ydniinden gliglendirilip okuldaki
isleyise dahil edildiginde ise olumlu davraniglar kazanacaklari ve akademik ve sosyal
basarilarinda olumlu degisiklikler olacadi disunidlmustar.. Okula baghligr yliksek
ogrencilerde kaygl, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve akademik basarida dugusler
g6zlemlenmemektedir. Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan 6grenciler okullardaki
egitim-6gretim surecine yabancilagsmaktadirlar. Okuldan hoglanma egitim etkinliklerine
katilimla baslar ve okula gonudlden bagllikla sonuglanir. Cunkut okul duyussal,biligssel ve
sosyal gelisim igin bir arenadir.

Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tum bireylere kaliteli bir egitim ortami
saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirlmasini saglamak
dnceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik bagarisini arttirmak, sosyal ve sportif
faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle gok dnemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

; _ MEVCUT DURUM Pﬁggﬁ?ﬁ’g\;s
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019

9.Sinif 77 76,74 78,5 85
) 10.Sinif 80 79 82 90
Ogrencilerin yilsonu basgari 29 76,5 . %
puani ortalamalari 11.Sinif

81 80
12.Sinif e 90

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
kiltur ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %55 %60 %52 %90
katilan 6grenci orani (%)
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9.Sinif
A4 . . 4 6
grenci basina okunan kitap  10.Sinif
sayIsl
11.Sinif 3 3
12.Sinif 2 2
iftihar belgesi alan 6grenci orani (%)
iftihar belgesi alan 6grenci sayisi 4 3
Takdir veya Tesekkir belgesi alan 6grenci
o 42 58
orani (%)
Takdir veya Tesekkur belgesi alan 6grenci
ya tes g ¢ 307 523
sayisl
STRATEJILER
1 Basari gosteren 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir.
4 Akran Dayanigsmasi temelli uygulamalar yapilmasi
5 Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif
faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
6 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik hizmet

ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

93

783

Egitim
Ogretim
Birimleri

Okul
Mudurlagi

Sinif Rehber
Ogretmenleri

10
15

10

10

95

850

Okul
Mudarligu

Okul
Mudarligu

Okul
Muadarlagu

Okul
Mudarlugu

Stratejik Hedef-2.2: Ogrencilerimizin okula bagliliklarini gliclendirecek, okul

yasam

kalitesini arttiracak, iclerinde var olan dayanisma, paylasma duygularini gelistirecek, sosyal

beceri arttiran, akademik ve yasamsal basari saglayan ¢alismalar yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem

oldukca belirgindir. Bu nedenle &grencilerimizle sanatsal

ve sportif faaliyetlerdeki

basarilarimizi arttirarak surdurmek istiyoruz. Okulumuz &grencileri il duzeyinde yapilan
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voleybol, futsal, basketbol dallarindaki misabakalara katiimis ve basarilar elde etmiglerdir.
Okulumuzun tim d&grencileri okulumuzdaki sosyal ve Kkiltlrel etkinliklere aktif olarak
katiimaktadir. Okulumuz mekan olarak glzel bir kitiphaneye sahiptir. Kitiuphanemizde

kitap ve ansiklopediler bulunmaktadir.

Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri,
Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son derece

onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak galismalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin gagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de

zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikh bireyler olmalarini hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS
__ _ MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
I.Z.)ls|plln. cezasl/yaptirim uygulanan 15 0,24 0,55 0
6grenci orani (%)
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
. . 11 2 5 2
ogrenci sayisi
Okulda diizenlenen 15 19 23 40
sanatsal,bilimsel kiiltirel ve Sportif faaliyet
sayisi
il genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal, 4 3 4 10
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
6grenci orani
Spor lisansi olan 6grenci sayisi 8 38 45 50
il diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda 20 22 35
6diil alan 6grenci sayisi
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 3 5 7
Ogrenci ve Velilere yénelik diizenlenen 0 2 3 12

senlik ve Etkinlik sayisi
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STRATEJILER

S.No Tedbir Sorumlu Koordinato
Birimler r Birim
1 Okul Kituphanesinin haftada bir saat tiim siniflara ayrilarak; Jeliiaudy AL
- . - . s Yrd.RehberlikServi
Okuma saati dlizenlenmesi, okul kiitiphanelerinde 6gretmen, G
velive 6grencilere yonelik sireli yayinlar bulundurulmasi. 'i"v n!
Ogretmenleri
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve cesidini  ilgili Miidr Okul Maduru
artirmak igin galismalar yapilmasi Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
3 Her 6gretim yili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve Personelimizin ilgili Midr Okul Maduru
katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
4 Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi gergeklestirmek. ilgili Midir Okul Madur
Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri
5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi igin Okul ilgili Midr Okul Mudari

Cok Amacl Salonu; Milli Egitim Madurltga, Okul Aile Birligi
biitge imkanlari ve hayirsever destegi ile Egitim Ve Ogretime
kazandirilacaktir

Yrd.RehberlikServi
si,Sinif
Ogretmenleri

Stratejik Hedef-2.3: Ogrencilerin uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireyler olarak
yetistiriimesini ve hareketliligini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak tzere Batlin dinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
o6grenci/égretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlari boyunca en az bir yabanci dili konugabilir hale getirebilmek 6nceliklerimiz arasinda
yer almaldir. Bu kapsamda dil yeterliliginin dnlindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilk
artirilacaktir.

2015-2019 yillar arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimini saglamayi planlamaktayiz.
Yeni dénemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari Gnemli élglide glglendiriimis ve égretmenler, egiticiler
icin hibe imkanlar arttirlmistir. Oniimizdeki bes yilda uluslararasi hareketlilik programlarina
okulumuzun da 6dretmen, ve dgrencileri ile katilmasi karari alinmistir.
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Uluslararasi hareketlilik programlari ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kulttrel farkindaliklarini,
yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMAN
. : MEVCUT DURUM HED%FLERiS
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019

Yabanci dil dersi 77 76,74 78,5 85

9.Sinif ’ ’
yilsonu puani
ortalamasi 10.Sinif 80 79 82 90

11.Sinif 79 76,5 82 90

81 80

12.8inif 78 90
Uluslararasi hareketlik 0 0 0 3
programlarina/projelerine katilan
yOnetici sayisi
Uluslararasi hareketlik 0 0 0 2
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi
Uluslararasi hareketlik 0 0 0 10
programlarina/projelerine katilan
6grenci sayisi
Ogrencilerin Dyned sistemini 3 7 10 40

kullanma orani
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STRATEJILER

S.NO

TEDBIR

Yabanci dil 6gretimi konusunda Adana BTU Universitesi Egitim
Fak.Yabanci Diller Bolimii ile isbirligi yapilarak yabanci dil
dgretimi alaninda Ogretmen ve égrencilerimize bilgilendirme
ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir

Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini destekleyen tim
proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek 6gretmen ve
ogrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarina hiz
verilecektir

DYNED sisteminin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin verimli
kullanilmasi igin ingilizce Ogretmenlerimiz tarafindan takibi
yapilarak internet sayfamizda kullanma oranlarinin
yayinlanmasi saglanacaktir

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin tanitilip
yayginlastirilmasi igin galismalar yapilacaktir.
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SORUMLU

BiRIMLER

Adana BTU
Universitesi Egitim
Fak.ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler
ingilizce
Ogretmenleri ve
Strateji
Gelistirmeden
sorumlu idareciler

KOORDINATOR
BiRIM

Okul Mudara

Okul Mudara

Okul Mudari

Okul Mudara



3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag-3:Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yaplyi tesis etmek igin yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini
tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1: insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli
planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligu 2015-2019 Stratejik planinin temel
yapisinl olugturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artinimasi konularinda istenen
verimin alinabilmesi i¢in insan kaynaginin iyi bir gekilde planlanmasi gerekmektedir.
Onlimuzdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini gézeterek beseri altyapinin dengeli bir
sekilde dagitiimasi ve yetkinliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS
__ _ MEVCUT DURUM HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi
egltlm prograllmlarl.nf:ia,wg.allsein belagma 3 25 5 10
diisen yillik hizmet igi egitim suresi
(Saat)
Norm doluluk orani 90 95 95 100
STRATEJILER
S.NO TEDBIR SORUMLU KOORDINATOR
BiRIMLER BiRIM
1 Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi, Ogretmenler, Okul Mudarltgd
daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
2 Mudir Yardimcisi Okul Mudarlagi

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya ¢alismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
stirekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
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egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir

3 . . . o Okul Mudura Okul Mudurlugi
Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya

yonelik tedbirler alinacaktir.

4 N L . Okul Rehber Okul Mudurlugi
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti 6lgimleri

yaparak,degerlendirmesi igin gerekli calismalarda Ogretmenleri

bulunulacaktir

> insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme baglayarak Rehberlik Servisi Okul Madirltg

kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin glvenilir veri
temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak icin
guncel ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yirutilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Plan dbénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina
ve cografi risklere uygun egitim égretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢adin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde
iyilestiriimesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariy1 surekli
hale getirmesi amacglanmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuz yeni binasinda hizmete girmistir.
Okulumuz fiziki ortami olarak 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kultirel ve
sportif alanlara sahiptir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri distunuldiginde, Bakanhgimizca
uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tim bireylere daha konforlu bir
ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler,
STK'lar ve hayirseverlerle igbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim paydaslarin
memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

- MEVCUT DURUM ARSI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
Kitiiphanedeki kitap sayisi 4500 5000 5200 6000
Bir egitim-6gretim yilinda
Kituphaneden faydalanan 6grenci 34 45 45 90
orani (%)
Bir egitim-6gretim yilinda
Kitiiphaneden faydalanan 6grenci 250 360 405 700

sayisl
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Okul kantini ile ilgili 6grencil/velilerden

. 0 0 0 0
gelen yazil sikayet sayisi
Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig) 10 12 12 15
Ogretmenler tarafindan EBA’ya 0 0 0 3

yiiklenen e-igerik sayisi

STRATEJILER

. .. Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler ..
Birim

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi Okul Aile Birligi

icin Okul Bahgesi icerisinde bagimsiz bir alanda Okul Yoénetim o e e e
. , i o D s Okul Madurlagi
1 kantininin yeniden dizenlenmesi igin Milli Egitim Kurulu,Hayirseverle
Mudurligi  ve  Hayirseverler ile  gorusulmesi r
saglanacak.
Sinif me\./c.utllarl ﬂe . ilgili hedefler dogrultl.Jsu.nd.a? O.I.(L" A"e Birligi Okul Miidiirliigi
2 olusacak fiziki mekan ihtiyacinin kargilanmasi ile ilgili Yonetim Kurulu

calismalar yapilacaktir.

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, Okul Aile Birligi
makine-techizat dahil her tarli donatim malzemesi 2 e e
il M Okul MadarlGga
3 ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik Ve ligili MGddr s
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin Yardimeis

tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef-3.3: Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu,
katihmci, seffaf ve hesap verebilir, performans yodnetim sistemini benimsemis, yodnetim ve
organizasyon yapisini  olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim
anlayisini yerlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Turkiye’de Devlet Planlama Tegkilati 6nciliginde yapilan galismalar dogrultusunda, 2003
yihinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmigtir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiriine girmis, her yil gerekli gérilen
degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gdzden
gecirilmigtir. Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama slrecinden
o6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gdsterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydagslarinin ve hizmet verdidi kesimlerin
fikirlerine 6Gnem verirler. Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak icin ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve
bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya ydnelik calismalar planlanmigtir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmig oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata dénustirulerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim
6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci 65 77 80 95

memnuniyet orani (%)

Okul memnuniyet anketlerindeki veli 70 80 85 100
memnuniyet orani (%)

Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 4 6 5 10

Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya 2 2 3 7
konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 4 6 7 10
yapilan uygulama sayisi (anket, goriisme vb.)

STRATEJILER
S.No Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim
1 ilgili Mudiir okul Mudrlugi

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, . .
Yrd.RehberlikServisi,Si

degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmasi saglanacaktir. .l .
nif Ogretmenleri

2 e e e ilgili Mudur Okul Miidiirlagi
Mudirligimuzin her alanda gergeklestirdigi tim calismalar . o
Yrd.RehberlikServisi,Si

paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek igin L .
nif Ogretmenleri
¢alismalar yapilacaktir

3 , - A ilgili Madur Okul Miidiirlagi
Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil . .
Yrd.RehberlikServisi,Si

edilecektir. L .
nif Ogretmenleri

6 o . N . T ilgili Madur Okul Mudirlugi
Projelerin, teklifi, yazimi, ylratilmesi ve strdirilebilirligi basta . .
Yrd.RehberlikServisi,Si

olmak lizere proje yonetim siireglerinin tamami etkin bir sekilde )
R . nif Ogretmenleri
ylratilecektir.

8 S . ; ilgili Mudir Okul Miidiirlagi
Sosyal sorumluluk bilinci iginde topluma hizmet etme amacini goz . .
Yrd.RehberlikServisi,Si

ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini karsilamaya .
- . . nif Ogretmenleri
donik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum toplam kalite anlayisi

icerisinde ekolojik dengeye duyarli, gevreye saygili, sosyal ve kiiltirel

faaliyet galismalarina paydaslariyla beraber yiriitecektir
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari



BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butcge ici kaynaklar ile butce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gergekgi 6ngdrulere dayandirniimigtir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir.
Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirliigii Maliyetlendirme galismalarini asagidaki Hedefler
ve Kaynak iligkisi tablosuna gore yuratmustar.

STRATEJIK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

STRATEJIK AMAGC 1 1000 1100 1200 1300 1400 6000
Stratejik Hedef 1.1 1000 1100 1200 1300 1400 6000
STRATEJIK AMAC 2 5300 5900 6500 7100 7700 32600
Stratejik Hedef 2.1 300 400 500 600 700 2600
Stratejik Hedef 2.2 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Stratejik Hedef 2.3 0 0 0 0 0 -
STRATEJIK AMAC 3 5300 5900 6500 7100 7700
Stratejik Hedef 3.1 300 400 500 600 700 -
Stratejik Hedef 3.2 5000 5500 6000 6500 7000
Stratejik Hedef 3.3 0 0 0 0 0 -
TOPLAM MALIYET 72200

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari
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BOLUM V
5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢liimesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligimiz stratejik planinin onayi alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amacg ve
hedeflerin gergeklestirimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢ceklesme zamanina bagh
olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak
Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir.Raporlar iki nisha seklinde dizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise
gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Adana il Milli Egitim Mudarliga Strateji
Gelistirme Hizmetleri Birimine godnderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik
plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

IZLEME
DEGERLENDIRME SUREG AGIKLAMASI KZAI:‘JQQTM
DONEMI
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  verilerin toplanmasi ve
Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin - gergeklesme durumlari  hakkinda hazirlanan Temmuz-
izleme Raporlari  faporun st yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin Exim Donemi
yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yllsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
i degerlendiriimesi.
Y'"lk IzIem.e Ve Ust yénetici bagkanh@inda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Sira No Adi Soyadi
1 HUSEYIN SIMSEK
2 RAMAZAN GOKCE
3 UMMU GULSUM HATALMIS
4 SEVAL GEDIK
5 SULEYMAN BILGIC

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Unvani

OKUL MUDURU
OKUL MUDUR YARDIMCISI
OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI

OGRETMEN

MUDUR HUSEYIN SIMSEK

RAMAZAN GOKCE MUDUR YARDIMCISI /./T

MEHMET UNLU OGRETMEN

SULE CUNEYTOGLU OGRETMEN %

MUSTAFA EKSI OGRETMEN ///7

EMRAH iMIiROGLU

CEM TASTAN

OGRETMEN <( . l
OGRETMEN :Za)/l';o

CANAN BOZKURT GONULLU VELI C@M/‘"/(

Ek 2:Okul Stratejik Plan Ekibi
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KOZAN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Unvani Adi-Soyadi TIf e-mail
Miidiir Hiseyin SIMSEK 5054796600 gozankalesi @ gmail.com
Miidiir Yardimcisi Ramazan GOKCE 5055014564 r.gokce01 @hotmail.com
Rehber Ogretmen Sonay GOKDAL 5062917573 sonaygokdal @ gmail.com
En az 2 Ogretmen Cem TASTAN cem_2948@hotmail.com
Emrah IMIROGLU 5065841728 eimiroglu@gmail.com
) Hasret TUGRAL 5374753889 Hasret.e.x.o@hotmail.com
En az 2 Ogrenci
Merve Nur GOKDENiZ 05052366232 Mrvnrgkdnz01@gmail.com
E . Canan BOZKURT 05056745770 Cananbozkurt02@hotmail.com
naz 2 Veli
Yusuf KAPLAN 05304602058
Destek Personeli (Kiitiiphane . o
Memuru, hizmetli v.b.) Fevzi ARMAGAN 5434154636
Okul Aile Birligi baskam Ummiigiilsim HATALMIS | 5057991726 Ummugulsum7@gmail.com
STK ‘lar (Dernek, Vakif,
Sanayi ve Ticaret Odasi)
Muhtar Nuh COLAK 05077890111

Not: Ogrencisi bulunmayan kurumlar ve bu sartlari saglayacak kadrosu bulunmayan okullar tim

kurumu kapsayacak sekilde ekip olusturacaklardir.

Ii[ise?iﬁ%ﬂff"
OKUL/KURUM™N

ONAY
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KOZAN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberlik Servisi

Okul Aile Birligi

Kantin isletmesi

ilge Milli Egitim Mid. Personeli

Halk Egitim Merkezi

Sosyal Hizmetler ilge Midurligu

iice Saglik Midurligi

Kamu Hastaneleri Birligi

o -

Ww o o< D T

Dis

Paydas

O—o® 3 ® -

—

Neden Paydas?

i¢.P. Kurum calisani oldugu igin.
Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
i.P. Kurum calisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin.

ic.P. Kurum calisani oldugu igin

ic.P. Kurum da hizmet sundugu igin

i¢.P. Kuruma hizmet sundugu igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandidi igin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

ic.P. Kurum hizmetlerinde igbirligi saglandidi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandidi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin
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Rehberlik Arastirma Merkezi
Madarlaga

iice Afet Acil Durum Mudurlagi
Genglik ve Spor llge Midiirligii
SGK ilge Mudurlugu

Tarim iige Mudurliga

Cevre ve Orman ilge Mudiirltgi
Tabipler Odasi Bagkanligi

Dis Hekimleri Odasi Baskanligi
Eczacilar Odasi Baskanligi
Kozan MYO Mudurliga

Kizilay Dernegi Sb. Baskanligi

Yesilay Dernegi Sb. Baskanligi

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Ortadgretim Kurumlari
Kozan Kaymakligi
Kozan Belediyesi
Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari

Medya

Sivil Toplum Kuruluslan

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi
icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
igin

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
icin.

Stratejik O. Amaclara ulasmada igbirligi yapildigi
igin.

Stratejik O. Amaclara ulagsmada igbirligi yapildigi
igin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi
yapildigi igin

Stratejik O. Amacglara ulagmada igbirligi
yapildigi igin.

Ek 3- Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR ic DI
PA §$
YD PA
AS YD
AS
Kozan X
Kaymakhigi
iige Milli Egitim X
Midirligi
Yénetici ve X
Ogretmenler
Veliler X
Okul Aile Birligi X
Ogrenciler X
Ozel Ogretim X
Kurumlari
X
Okullar
Kozan Belediyesi X
Toplum Saghgi X
Merkezi
Sendikalar X
!Vluhtarllklar X
lice Miiftalagi
Sivil Savunma X
Midirligi
Tiirk Telekom X

Mudiirligi

Hi
ZM
ET
AL
AN

NEDEN PAYDAS

Kurumumuzun ustui
konumunda olup,
hesap verilecek
mercidir.
Amaglarimiza
Ulasmada Destek icin
is birligi Iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Hizmet veren
personeldir

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Amaglarimiza
Ulasmada Destek igin
is birligi iginde
Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar ig
paydas konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Cevre diizenlemesi
altyapiyi hazirlar.

Saglik taramalari yapar
ve koruyucu saglk
Onlemleri alir.

Personel 6rgitlenmesi
yapar.

Halk ile iletigimi
gerceklestirir.

Sivil savunma
hizmetleri yurGtar.

Haberlesme ve iletigim
eksikliklerini giderir.

Paydasin Paydasin Sonug
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini ~ Verilen Onem
Etkileme
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
"AZ 2"’ llHiG 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
4 4 Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte ¢alig
5 5 Bilgilendir,
Birlikte
Calis
1 2 izle, Gozet
2 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis

Ek 4- Kozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Paydas Matrisi
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T.C.
KOZAN KAYMAKAMLIGI
Kozan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Say1 : 90982380.849/ 33 13.01.2016
Konu: 2015-2019 Stratejik Plan

KOZAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE &

flgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik.

¢) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili Genelgesi

d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama programi

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve él¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar"
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama stirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini
miiteakiben, Bakanhgimiz, ilgi (¢) Genelge ile stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Bakanhigimiz, Tiirk Egitim Sistemi'ni diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani™ ilgi (d) Bakan Onay1 ile uygulamaya konulmustur. Milli
Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri
ile Il Milli Egitim Midiirliikleri de 5 (Bes) yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.Bakanhigimiz 2015-2019 Stratejik Plani ve il Milli Egitim Stratejik Planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim mudrliikleri ve okul/kurum miudiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi (c) Genelge ile uygun goriilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il,ilge milli egitim miidrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarini kapsayan Saban Ata Ilkokulu
Stratejik Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Hiiseyin SIMSEK
Okul/Kurum MiiWNirii
EK: 2015-2019 Stratejik Plan (72) sayfa

ilce Milli Egitim Madiird
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